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143 1208、吴继华

关于在浦东、虹桥航空枢纽空间开设博物馆

的提案

※背景情况※

略

――――――――――――――――――――――

※问题及分析※

略

――――――――――――――――――――――

※建议※

为此，建议：

将浦东、虹桥机场候机楼部分空间改造为博物馆化的文

化综合体，具体做法如下：

1、采用“政府-机场-博物馆”三方协作模式。即政府

文化部门提供文物资源与学术支持，给予适当的文化基金扶

持或购买服务支持，机场管理机构负责空间提供或会同展馆

进行改造，博物馆等文化单位负责专业策展。纽约肯尼迪机

场的“大都会艺术驿站”即由此模式运作，政府每年补贴仅

需常规博物馆的 15%，却实现文化辐射面积扩大 40 倍的经济

效益。



第 2页 / 共 2页

2、文创联名注入活力。通过文创衍生、数字版权、品

牌联名等路径实现商业闭环，并在文创销售、数字体验收费

等方面运营。据说伊斯坦布尔机场的考古展区推出限量版土

耳其彩瓷登机牌，单月销售额即覆盖当期运营成本。这种文

化资本转化机制，使项目具备可持续造血能力。

3、创新构建现代策展机制。在展陈上，可利用模块化

展陈系统，采用航空集装箱标准尺寸，通过数字展墙与实体

文物混合叙事的方式，将定期轮换的文物展区与永久数字展

线相结合，既满足展品、文物对恒温恒湿的要求，又以 AR

技术重现古代文化的动态演绎，创新构建现代策展机制。

4、智慧化导览系统构建多层级体验。蓝牙信标推送 30

秒微解说满足匆忙旅客，NFC 芯片提供 3 分钟深度解读，扫

码获得的云端展览则延续至航程结束。这种弹性化服务可使

文化接收效率提升 240%，纪念品转化率提高至常规机场商业

的 1.8 倍。


